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» Tajemnicza wyspa: Hotel Marina Golf Club w Sile koto Mikotajek zaprojektowata pracownia Coplan. Juz wkrétce inwestycja ma szanse realizaciji, ale inwestor nie ujawnia terminu rozpoczecia
prac. Zdaniem ekspertow Mazury s3g dzis$ najlepszg lokalizacja dla obiektdw hotelowych. [FoT arc]

Zdaniem ekspertow barierg
dla dalszego rozwoju hotelar-
stwa s3 trudnosci z pozyska-
niem inwestorow i finanso-
wania. Rezultatem jest korek-

ta planow miedzynarodowych

Agnieszka
Zielinska

azlelinska@pbpl = 22-333-98-31

sieci hotelowych i polskich in-
westorow. Z czesci inwestycji
zrezygnowano, inne przelo-
zono na lepsze czasy.

Ekspansja sieci
Sie¢ Hilton otworzy w tym ro-
ku Hilton Garden Inn w Kra-

kowie, a na przelomie maja
i czerwca dwa obiekty w
Gdansku. W planie ma row-
niez budowe dwoch hoteli we
Wroclawiu i kolejne pod szyl-
dem Garden Inn w Rzeszowie
1w Warszawie. Poza tym hotel
Dubletree by Hilton powsta-
nie w stolicy.

— Polska jest dla nas kra-
jem strategicznym, widzimy
tu duzy potencjal dlarozwoju
naszych marek, ktorych w Eu-

ropie mamy szesc. Obejmuje-
my w ten sposob wszystkie
segmenty rynku od luksuso-
wego do ekonomicznego
— thumaczy Magdalena Seku-
towska, dyrektor na Europe
Wschodnia sieci Hilton.

Jej zdaniem rynek w Pol-
sce sprzyja ekspansji marek
sieci hotelarskich, zwlaszcza
pod szyldem Hilton i Double-
tree by Hilton, ktore sg obec-
ne w duzych miastach. Z kolei

Hilton Garden Inn i Hamp-
ton by Hilton nastawiaja sie
namniejsze miejscowosci.

— Rozwijamy nasza siec
na podstawie umow o zarza-
dzanie lub franczyze. Laczymy
w ten sposob naszg wiedze
z doswiadczeniem lokalnych
deweloperow i wiascicieli ho-
teli — podkresla Magdalena
Sekutowska.

Inny sposob wybrata mie-
dzynarodowa sie¢ hotelarska

Choice Hotels International.
W styczniu tego roku podpisa-
ta umowe franczyzows z pol-
ska siecig Hotel System Ma-
nagement. W rezultacie pol-
skie hotele s3 dostepne w sys-
temie rezerwacyjnym Choice
Hotels International.

Hotel System, ktora jest
czescia Grupy Kapitalowej
Salwator, ma pie¢ obiektow
w standardzie dwu- i trzy-

gwiazdkowym: dwaw Krako-

wie i po jednym w Poznaniu,
Katowicach 1 we Wroclawiu,
ktore dzialajg w ramach mar-
ki Quality Hotel System.
Grupe hoteli pieciogwiazd-
kowych sieci Choice Hotels
International reprezentuje
natomiast marka Clarion. Jej
wiasnoscia jest m.in. luksuso-
wy Grand Baltic w DZzwirzy-
nie, polozony tuz nad brze-
giem morza. Oferuje m.in,
133 luksusowe pokoje, ma
centrum Wellness & SPA

| prywatng plaze.

Dla indywidualistow
Wsrod prywatnych inwesto-
row z polskim kapitatem naj-
wiecej w sektor hotelowy za-
inwestowala rodzina Liku-
sow. Z danych Instytutu Ho-
telarstwa wynika, ze Spotka
Likus Hotele & Restauracje
wydala na ten cel ponad 360
min zi Na drugim miejscu
znalazi sie Tadeusz Golebiew-
ski, ktory na Hotele Gole-
biewski przeznaczyl blisko
350 min zi. Kolejne miejsca
zajmujg: Malgorzata Che-
chlinska, reprezentujgca Gru-
pe Trip 1 Andrzej Dowgiatio,
wlasciciel Grupy Anders.

Z zagranicznych sieci ho-
telowych najwiecej, bo po-
nad 900 min zi, wydala siec
Starwood, reprezentujaca
m.in. marki Sheraton, Westin
i Le Meridien. Sie¢ Orbis Accor
ma na koncie inwestycje
za ponad 700 min zi, anorwe-
ski Qubus prawie 300 mln ziL

Wiekszos¢ miedzynarodo-
wych sieci rozwija sig na swie-
cie, wykorzystujac franczyze.
Aw Polsce?
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* Tyle zainwestowata

w Polsce miedzynarodowa
sie¢ Starwood reprezentu-
jaca m.in. marki Sheraton,
Westin i Le Meridien.

— Na naszym rynku fran-
czyza rozwija sie zbyt wolno.
W USA mniej niz 25 proc.
wlascicieli obiektow hotelo-
wych decyduje sie na budo-
wanie na wilasna reke. U nas
mozna jedynie szacowac, ze
udzial obiektow prowadzo-
nych na podstawie umow
franczyzowych obejmuje od 2
do 2,5 proc. hoteli. Dlaczego?
Bo w hotelarstwie trzeba za-
inwestowaé wiecej niz w ga-
stronomil. W nowy McDo-
nalds trzeba wlozy¢ setki ty-
siecy, a w przypadku hotelu
i znanej swiatowej marki
w gre wchodzi kilkadziesiat
milionow — wyjasnia Andrzej
Szafranski, redaktor naczel-
ny miesigcznika , Hotelar-
stwo”.

Jego zdaniem prywatnych
inwestorow, ktorych stac
na takg inwestycje, jest w Pol-
sce niewielu. Innym proble-
mem jest brak gotowych roz-
wigzan. Narazie polski rynek
hotelarski jest rynkiem indy-
widualistow.

— Mamy ponad 1,8 tys. ho-
teli, a tylko niespelna 400,
czyli prawie 22 proc., wchodzi
w skiad jakiej$ grupy kapita-
towej. Konkurencja bedzie
jednak rosla, dlatego czesé¢

hoteli bedzie musiata sie kon-
solidowac w wieksze organi-
zacje. Pytanie tylko, kiedy to
nastapi? — zastanawia sie An-
drzej Szafranski.

Wedlug niego najwieksze
sieci szukajg dobrych lokaliza-
cjii partnerow do inwestycji,
ale robia to rozwaznie, bo do-
brych, gwarantujgcych suk-
ces lokalizacji nie jest duzo.

— Prosze spojrze¢ na Troj-
miasto: niedawno powstal
Sheraton w Sopocie, Radis-
son Blu w Gdansku, w lecie
otworzy sie gdanski Hilton.
Sa tez Grand Sofitel i Mercu-
re. Wejscie Hiltona zamknie
ten rynek dla duzych 4-, 5-
gwiazdkowych hoteli siecio-
wych na co najmniej 3-4 lata
— przewiduje Andrzej Sza-
franski.

Mazury gora
Zdaniem Anny Bis z biura

projektowego Goplan Polska,
ktore ma na koncie wiele ho-
telowych projektow, duze sie-
ci chwilowo wstrzymaly in-
westycje.

— Zakonczylismy prace
nad Marina Golf Club, piecio-
gwiazdkowym hotelem w Sile
kolo Olsztyna dla firmy Blizej
Natury. Dla firmy Inpro za-
projektowaliSmy  cztero-
gwiazdkowy kompleks hotelo-
wo-apartamentowy w Miko-
lajkach, a teraz opracowuje-
my projekt zamienny. Wyko-
nalismy tez projekt cztero-
gwiazdkowego hotelu Inter-
ferie w Smnuu_;sr:lu 1 pigcio-
gwiazdkowego w Koszalinie
dla Baltic Spa. Uczestniczyli-
Smy takze w projektowaniu

pieciogwiazdkowego hotelu
na Polance Redtowskiej — wy-
licza Anna Bis,

Zauwaza, ze infrastruktu-
ra hotelowa przestala sig
rozwijac¢ na Wybrzezu, gdzie
inwestorzy mieli wiele am-
bitnych planow. Inaczej jest
w na Warmii 1 Mazurach,
gdzie inwestycje hotelowe
ruszg m.in. dzieki europej-
skiemu programowi rozwo-
ju bazy hotelowej w regio-
nie.

Zdaniem Jana Wréblew-
skiego, czlonka zarzadu spol-
ki Zdrojowa Incest, ktorajest
wlascicielem Sand Hotelu
w Kolobrzegu, prognozy roz-
woju hotelarstwa sg optymi-

styczne, ale nie nalezy si¢ spo-
dziewac¢ wysokiej dynamiki
wzrostu, Powod? Inwestycje
hotelowe to przedsiewziecia
dlugoterminowe.

— Nie nalezy wiec przece-
niac znaczenia Euro 2012. Na-
wet przy 100-procentowym
wykorzystaniu hotelu w tym
okresie nie bedzie to mialo
wphlywu na wyniki finansowe,
bo obiekt musi mie¢ rowniez
oblozenie w innych miesia-
cach, atego Euro 2012 zagwa-
rantowac nie moze, Perspek-
tywy wzrostu sektora hotelo-
wego zalezg od tych samych
czynnikow co w innych sek-
torach gospodarki, czyli od
wzrostu gospodarczego i opty-

mizmu konsumentow — oce-
nia przedstawiciel Zdrojowej
Invest.

Podobnego zdania jest
Magdalena Sekutowska.

— Hotele nie nalezg do in-
westycji spekulacyjnych, ale
raczej dlugoterminowych.
Budujac je, tworzymy duze
zaklady uslugowe na przynaj-
mniej 20-30 lat. Do tego do-
chodzg ograniczenia z kredy-
towaniem — dzi$ finansowa-
nie dostaja tylko najlepsze
projekty. Dlatego nie mozna
sie spodziewac inwestycyjne-
go boomu w hotelarstwie,
lecz raczej powolnego wzrostu
— podsumowuje Magdalena
Sekutowska.



